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序言 
          
 

 

亲爱的女士们，先生们， 
 
 
       在德国两千三百万人口,   几乎在十四岁以上人中,  每三人具有公民的

热心。这一可观的数字,   我们对此说的太少。为此我们今天更需要公民的

支持。国家不能担负所有任务，年轻人和老年人来予以无偿付出。 志愿者

的支持在人性面孔的社会中占一个重要部分。维系团结力量和相互帮助，

相互关心,  我们能够而且必需要把这种财富在公民的责任心和名誉职位中

重新激发起来。 
    
       特别是老年人在面临由于人口老化现象统计的挑战中, 逐渐起着重要

作用. 他们在经验知识和时间, 在工作和家庭生活中积累了丰富的经验,  

带来这巨大的财富。这一潜能被视为，做对社会有意义价值的活动。 为此

在关于老年人的庞大需求方面，我们还需要城镇的组织，在那里他们容易

接受对政策和管理机构的责任，在教育机构，协会和志愿组织上有自主和

自理的责任心。 
      
       在这个方向的重要一步是模式方案“经验知识在倡议活动中应用” 
(EFI-经验知识在倡议活动中应用)：大概一千位老年男性公民和老年女性

公民早已参加老年教练员(引导者和组织者)班，为了学习新的事物，并把

他们的经验带到大量当地规划中 - 让所有年龄层和当地居民团体拥有幸福

健康。老年人潜能小组将在城镇，自愿热情地担任可信赖的合作者和推动

者。积极的老年男士和女士们展开创造力，革新力和做以成就准备。他们

重新在几代人间进行给予和接受的循环，并与此同时画出一幅崭新的老年

人形像的画卷。 
       
       我祝愿在未来，尽可能在很多乡镇组建成新的老年人潜能小组， 并在

人性公民社会的道路上共同发展创造。 
 
 
 
 
冯·莱恩 
 
德国家庭、老年人、妇女和儿童部部长 
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    本册中由家庭，老年人，妇女和青年人联邦部报告通知，关于至今的

联邦模式方案“经验知识在倡议活动中应用”( 时间 2002-2006) 的成果和 
老年人经验知识的利用发展的计划。大量出版的关于结果的描写,由负责

科学陪同协助的Joachim Braun, Stefan Bischoff 和 Silke Brauers(作者姓名)

总结概述。 
 
       本册为所有，他们想发展专业知识而从中得到有使用价值的人：城

镇，教育者，公民事业代理(志愿代理处，老年人办公室，自我互助联系

组)以及地方事业的支援者。此外为所提到的，想热心于新的职责角色的老

年人。所有迄今发表的出版物，以及八个宣传刊物项目能够通过学院

ISAB(Institut für Sozialwissenschaftliche Analysen und Beratung社会科学分析

和咨询学院) 来收到, Overstolzenstr. 15, 50677 Köln,  或通过PDF-文件版本

规格下载 EFI(Erfahrungswissen für Initiativen 经验知识在倡议活动中应用)-
网页www.seniortrainer.de的文件来收到。 

 

 

老年人教练员(引导者和组织者)活跃在集体中的革新力思想 
 

    在耶那的老年人教练员们(引导者和组织者)对老年人陪伴者进行培

训，通过在阿恩斯贝格的老年人教练员卡巴莱团,   想提醒大家在老年人热

心事业上予以注意，老年人教练员在卢卑克 (引导者和组织者)开始进行, 

对于新媒介运用需求的项目。老年人教练员(引导者和组织者)的热心事业

各种各样：例如关于国际组织急救运输，关于计算机学校的设想, 或关于

在城镇住宿管理的支援项目, 到处有活跃的老年人教练员(引导者和组织

者)，在传授他们的能力和经验。 
 
       他们想把丰富多彩的热心事业, 从社会领域到文化领域或政治领域，

进行规划思想的改革。老年人经验知识方案的使用是对那些老年人，不愿

(不感兴趣或不只甘心这一活动) 只热心于志愿事业，而是能随机地带来他

们的权力和能力的老人而制订的，他们自己创办热心事业并愿作为消息传

播者。为此老年人教练员想协作，纠正过时的社会上的老年形像，并重新

建立制定出崭新的老年人角色。 
    

    在三千多个全联邦的项目之中清楚地说明：老年人教练员们的活动如

同他们的兴趣，经验和能力那么的丰富多彩，是从他们的工作和家庭生活

中携带来的。 

 

承担的责任- 四种角色 
 

http://www.seniortrainer.de/
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    从老年人教练员们的热心的多样性中形成四种责任角色，他们作为老

年人教练员把经验知识在集体中来传授： 

 
支持者和顾问 

    老年人教练员给予咨询并帮助，为现有志愿组织和公益机构，倡议，

协会和互助小组，例如：在解决矛盾，交际和团体发展过程，组织和财政

问题，赢取到有志愿热心的人们等等。 
 
新策划的发起人 

老年人教练员发展规划思想观点, 并推动新方案和小组成员或倡议。 

 

社会的联络员 
    老年人教练员在他们的公社，进行具有决定性意义的自愿承担义务的

活动，例如：公民组织，老年顾问组的组建等等。 
 
小组的协调员，解说员 
    他们帮助老年人教练员和能力小组的自我组织，同时承担组织，设想

或主持的任务。 
 
       许多老年人教练员同时在扮演一个或多种角色。他们以各种方式传授

他们的经验知识，例如通过：不仅接受现有组织(例如在公关工作活动范

围内)咨询的任务，而且还推动新倡议的建立(例如：通过争得出资者或积

极参与者)。评估指明，到目前为止公民热心活动的经验在专业角色中产

生了效果。 

               

* 带着多年经验的老年人教练员, 主要在坚实有力的协会和组织工作上的

支援，而且在他们的公社里,  把公民热心活动相互连接,  相对地更加强大

起来。 

* 带着极少的经验的老年人教练员, 相反比其他老年人教练员明显更多地

承担起,新规划的引进, 也就是讲师们或时代见证人的责任。 

 

 

“这几乎就像是去迪斯科舞厅，为此感觉自己诩诩如生。” 
 

    对老年人教练员, 承担一个新角色的责任意味着什么？对于很多人来

说关键的是，个人经验和能力能够继续传授, 并在地方进行规划的推动。

在乡镇发展，为共同富裕做些什么，塑造更积极的人生，这只是老年人教

练员提出的一些观点。还有更多的是，维系和其他人相互来往，增强价值

观和生活乐趣，简单说：更重要的是为自己做些什么。一个年轻人问，为
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什么您作为老年人教练员, 去推动这么多的各种各样的规划，老年人教练

员Rainer Dix (人名) 回答：“它给我带来乐趣，这几乎就像是去迪斯科舞

厅，为此感觉自己诩诩如生！” 

 

 

通过老年人教练员来推动 
 

    老年人教练员带着他们的热情，在他们的乡镇把被忽视的需求状况局

势抓住，建立新规划，开始发起并来帮助现有的协会和机构。为此他们能

去做，让其他人对他们的想法而感兴趣, 并激发他们的积极性，自愿参加

热心事业。因此老年人教练员在他们的公社, 为公民事业作为推动者和联

络者来施加影响。用他们的热情推动社会统一。他们创造新的团结一致，

开拓共同参与和在公民共同发展的新道路上做出重要贡献，从而提高公社

里的生活水平质量。 
 

    老年人教练员的角色列入到志愿领域范围内,是一个发展趋势的转

折。老年人教练员的热心事业在组织机构上没有固定束缚。关于老年人教

练员的特征更确切地说，他们需要“持续陪伴”的帮助。他们在自我组织

的老年人潜能团体中得到相关支援，在那里,  公社里的老年人教练员们联

合起来，以及和地区咨询机构相互合作。 

 
 
联邦模式规划“经验知识在方案中应用”表明成效 
 
        大约一千位老人在社会中的三十五个公社中承担责任，他们通过提供

他们的知识和他们作为老年人教练员的能力。在推动活动中他们带来丰富

多彩的职业和家庭生活经验，以及通过在与规划相伴随的课程中的技能经

验。 
 
       为此联邦模式规划带来一个掉头转变：原把老人看作是对在社会上, 
未来生活质量方面上的危险，取而代之把他们视为贵重的资源，充实共同

生活. 
 
 
积极的反响 
       联邦模式规划的公关工作表明成效：关于讲坐课程,  有四倍多感兴趣

的老年人来报名。关于能通过老年人教练员, 在支援方面上予以帮助的询

问持续增多。来自政治和行政部门的负责人和决择者, 赞成支持规划目标
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的人越来越多, 并发展为消息传播者。老年人知识经验运用草案的创办，

在为这一崭新的老年人形像的方向上迈出了重要一步。 
 
       为获得成功做出了,  例如关于连贯性地在EFI (“经验知识在倡议活动

中应用”) -网页上的信息，而且在科学联盟的公共主办活动中，它伴随着

联邦模式规划。属于联盟的有： 
 
* 规划协调，咨询和随行帮助者：社会科学分析和咨询研究院(ISAB) 
* 教学理论发展：新勃兰登堡大学 
* 评估：社会研究学院和社会政治学院(ISG) 
 
       五个联邦模式规划专业会议,   平均两百位参加者，他们把老年人知识

经验运用方案迁入到全联邦范围予以公众。专业会议致力于各种重点课题

(比较: www.seniortrainer.de):  
 
* 2002： 活动开幕，为规划参与者提供的专题研讨会 
* 2003： 网络- 为积极的老年人：为老年人在信息和发展方向上的援助 
* 2004： 阶段回顾和模式规划“经验知识在倡议活动中应用”的前景 
* 2005： 老年公民的热心和责任的担负 
* 2006： 老年人的知识经验- 对各代人的收益 
 
       在当地指出，老年人教练员(引导者和组织者)做什么，他们在许多咨

询点展示自己的策略，并把规划公众：在地方活动中推荐，革新报刊和公

关工作，而且能与重要决策者进行有目标的谈话，发动一个关于社会上老

年人的广泛讨论。 
 
        这还不够：老年人潜能小组在为向公众宣传工作中自我掌权。在地区

报刊上描写他们的规划，效率和支援提供。到机构和组织的拜访和在博览

会上的信息服务台, 以创办活动和革新的网页，为此做出贡献，模式草案

除现有的地区外,  也引起为更广泛地区的兴趣。 
 
       联络和交流属于老年人教练员(引导者和组织者)的重要观点之一是--
积极活动。在“什么是您至今为止最大的成绩？”的问题上，来自凯泽斯

劳滕的老年教练员Wener 回答: 成功对于我来说，是和很多人的交际，也

就是不仅和公民而且和决策者相联系起来。成功是许多小事，想法和规

划，将能够被推动并转化。成功是公民对我的热心予以肯定并接受，能够

让我为他们全力以赴。” 
”经验知识不会从天上掉下来“ 
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        题词称作为全联邦范围的热气球行动，来自二十六个城镇的两百位老

人教练员,一起和公民热心代办处共同合作。行动的动机是,  联邦网络公民

热心活动(BBE)来推动在二零零四年九月的“公民热心义务周”。老年人

教练员在这一行动内展示，经验知识“不会从天上掉下”，而是早已进入

到所有志愿事业领域中,  惯穿于无数规划，倡议和活动之中。 
 
       他们为此能获得成功,  显示出--大量报刊和广播电台文章，照片和经

验报导(www.seniortrainer.de) 。 许多地方活动由知名的国家和地方政策

领导，来自行政部门的决策者，联盟和无数公民的支持，为此能亲身确切

地了解，关于老年人教练员潜能的存在。 
 
 
大使代表新老年人形像 
 
        尽管如此对在未来还是有挑战：他们对老年人热心事业形式,  并不是

要理所当然地敞开心扉，并不是对组织，机构和地方决策者能敞开心扉。

能持久稳定住积极的老年形像和新的老年角色.  只能通过在长期中去实

现。 
 
        老年人教练作为积极的老年人形像大使,  共同协作发展。老年人显示

出他们担负社会责任,  并从而在社会中心占有一个位置。他们的经验知识

有很高的价值。老年人显示出生存在几代人间的团结并表明：对其他人具

有热心,  能给自己带来生活的意义和乐趣。 
 
 
让老年人对新倡议拥有热情：老年人知识经验草案运用的核心元

素 
 
        老年人知识经验运用的方案结果是，有大约一千位老年人教练员，对

于新职责角色草案的设想发展，在此老年人在他们的公社志愿领域内，引

进他们的知识经验并广泛地进行自决和自治，老年人知识经验运用的方案,  
在联邦模式计划“经验知识在倡议活动中应用” (2002-2006) 的范围内成

功地经过了考验。联邦模式计划由家庭老人妇女青年联邦部和十个州共同

协作发展，并成功地付诸实施到三十五个城镇和农村。 
 
       老年人知识经验运用的计划，为开拓老年人的知识经验，热心和志愿

组织, 通过新 “老年人教练员”和 “老年人潜能组”  的责任角色的机构

而服务，城镇的老年人教练员联合起来。计划的中心效力在于,  能赢取到
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老年人，利用他们的技能资格，为老年人教练员(引导者和组织者)的任命

和老年人潜能小组进行建立。 
 
       在新发展的进修方案的基础上，将培训出老年人教练员并随后活跃在

社会中。带着这一方案将在公社中, 为对于老年人的职责角色，打开新的

观点和道路，赢得作为老年人教练员从职业，家庭和名誉职位中带来的知

识和经验,  热心用于社会上。 
 
       地方联络对于方案的实施是必要的。它由地方咨询点，更确切地说，

是由公民热心代办处(志愿社，老年人办公室，自助联系处)，教育者和为

了热心需求的意义重大的人们组成的。 
       由政治，管理，公民，协会，联合会，经济志愿，也就是发展为社会

机构新行动领域的同心协力，在行动中考虑总体上必需的,  改变人口老年

化趋势。联邦模式项目“经验知识在倡议活动中应用”更深刻地展现出,   
老年人的“灵活性“ 和越来越广泛的“积极活动”-  加强担负对社会共同生

存的责任感。 
             
 
成功的三合弦：公民热心代办处，教育机构和老年人教练员，更确切地说

是老年人潜能组 
 

方案的实施将需要当地和各种合作者的密切合作。为此需要公民热

心事业的地方代办处咨询点(老年人办公室，自助联系处，志愿社等等)，
教育机构，老年人教练员和老年人潜能组。 
         
        公民热心咨询点的任务是，赢取得对热心于老年人教练员感兴趣的老

年人，在热心于老年人教练员和老年潜能组的建立上给予支持。通过承担

一个有目标的公众工作，在公社对老年人教练员经验知识注意到并运用。 

 

        教育机构进行一个关于热心作为老年人教练员的进修班。未来的老年

人教练员为新职责角色准备付出。为此教育机构用负责发展和考验的教程

方案, 用于作为老年人教练员的进修。在模式项目范围内, 老年人教练员

最后得到一张老年人名誉卡(Seneka)。它作为识别身份和进修证明，同时

作为在从事活动期间的保险。 
 
        地方的老年人潜能组,  作为老年人教练员的协调配合中心 。在那里他

们交流经验，互相帮助，塑造共同的策划项目并通过他们的行动告知于

众。这种自我组织的形式是方案的因素组成部分。 
       老年人教练员热心于， 在辽阔的丰富多彩的志愿组织,  和在不同的热



 10

心事业领域的机构。他们带来他们的经验知识，通过现有的倡议发动和咨

询组织，并支援新策划项目的发展和推动， 联络网的加强或建立，以及在

老年人能力小组里,   担任筹备者或主持人的任务。 
 
 
四个观点使老年人经验知识运用的挑战从而更清楚明白： 
 
1. 赢得老年人自愿担任”老年人教练员” 的角色并传送他们的经验知识 
 
       在老一辈发生了一个社会转变。新成长出的老一辈,  带有令种一代人

传记的经验(例如：六十年代和七十年代的社会运动),    并由此引起关于,  
对职业生涯后的生活阶段的,  其它不同的态度和期望。许多老年人，他们

拥有高程度的资源和能力。主要是战争后的一代人，被称作“年轻老年

人”或是 “有很多孩子的人“ ,   在退休生活中没有充分前景。他们想在家

庭生活和职业生涯阶段后,   做些有意义的东西。老年人知识经验运用的方

案，为这些老人们透露出新的观点，用他们的经验知识为自己，并为社会

做些有价值的事情。 
 
2. 感兴趣的老人深造为老年人教练员 
 
        对“老年人教练员”这一角色的任命,  是一个自我发起和有灵活性，

以及有知识和观察了解能力,   了解在社会上哪里需要这种志愿热心事业。

至今在进修中的经验知识反映出，把个人的发展可能性作为主题,  而且传

授角色和策划的特殊知识。进修的目的是，帮助老年人去进行搜寻,  找到

他们的角色,  以及准备作为老年人教练员的工作。为这一目的，由新勃兰

登堡大学发展的教学理论，在十四部分中灵活机动地实施。 
 
 
3. 创立时机和投入使用领域为老年人教练员的热心事业 
 
       老年人能把他们的经验知识,  在新的责任角色”老年人教练员”中带

来,   一个前提中心是，地区热心文化进一步发展和开启新责任角色的志愿

领域。为此进行一个广阔的研讨过程,  关于社会上老年人的角色和志愿热

心的新形式，公关工作和联络工作有着重大的意义。 
 
4. 老年人教练员在地方老年人能力小组的自我组织 
 

老年人教练员的自我组织机构，在老年人知识经验运用方案里有着独

特意义。基本前提是，公社的老年人教练员在老年人能力小组里, 互相团

结一致并共同合作。在那里交流信息和经验，新策划的发展和共同进行公
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关工作。 

 

在联邦模式方案全联邦范围内，建立创办老年人教练员和规划参与者

的全联邦范围内的联络网，例如为了通过连续地以经验知识交流的网络交

际，并且有可能达到网络化。特别是地方的基层的老年人能力小组，通过

能力和知识的相互结合, 它是热心形式的革新与成效标志的一个范例。 
 
 
学习关于继续传授经验知识：老年人进修作为老年人教练员 
 
       继续传授经验知识，这不是一项简单的工作。对许多人来说是一个挑

战：行动模式是,   未来老年人教练员, 通过在家庭，职业或志愿热心事业

中学到的，它不是总可能在志愿领域里能相同一致地实施。除他们甘愿之

外，或许在全新的形势下予以应付，需要深思考虑,  以及其它知识和能

力，帮助他们把他们的经验知识,   传授给那些合适的目标对象和主题对

象 。从这一深为关切的事情出发，新勃兰登堡大学发展出了教学理论, 在

联邦模式方案“经验知识在倡议活动中应用”内成功地推动并持续地更加

完善。 
 
        讲座课程想帮助教育机构通过有主题性和计划性的推荐，把参与者带

来的个人知识和能力(”经验知识”), 以及热心的动机和兴趣相联系运用, 

为了志愿领域里这段时期的活动。未来的老年人教练员在学习环境中, 寻

找他们的角色和对他们合适的工作领域，他们在这些公民热心事业领域里

去表达并能实施。十四个部分提供有,  把教程项目有主题性的划分,  和符

合各种框架条件的灵活的时间性的分配。深造的核心概念是沉思和获得技

能。资格讲座班包括两种观点：关于课程参加者 
 
* 包括用他们的(角色-)经验和经验知识,  制作一个“角色扮演 ”，一个适

合他们 (新的)作为老年人教练员的职责角色,  共同与其他人设计并拟订(经
验和考虑观点) 。 
* 还有他们的知识，才能和他们的能力在未来的境界中，在公民热心事业

领域的活动中更敏锐并且能够扩展(资格评定观点)。 
 
       对老年人作为老年人教练员的资格评定，在密切合作中，在地区或超

越地区范围的教育机构，与地区咨询点一起付诸实施。 
       讲座班包括大约五十个课时和一个一体化的十四天的“实习期阶段”,   
在这方面按照区域的可能性，不仅能扩展时间的持久性而且还能调整时间

的分配 (提供带有住宿的强化班,  或相似的)。建议分配为五十个课时,   一
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共持续八天，每次六个课时。不仅能有一个较好的学习成果，而且还帮助

学习关于社会的一面(认识其他人，团体活动，在小组里学习等等)。 
 
“我们进军！”--- 老年人潜能组作为公民社会的重要支柱 
 
       团体工作对老年人教练员是理所当然的。在许多参加联邦模式方案的

城镇里，老年人教练员联合起来成为老年人潜能组。为此他们创立起了组

织，在那里不仅有他们个人的规划项目,   而且还有在社会中的活动，在团

体里自我组织并思考，对热心事业自我承担义务，塑造并介绍自己。 
 
       在老年人潜能组中将把个人潜能连系起来,  并发展一个共同形像。互

相鼓励，交流信息和经验，并实现新策划想法的共同发展：在有规律地聚

会中将把方案实施中的问题,  讨论并找出决策。经常发掘出革新的策划项

目和塑造的想法，在共同的规划项目和活动中得以实施。 
 
自我组织---- 是在联邦模式项目中的一个成功因素 
 
       老年人潜能组传授了，老年人教练员被承认作为持续性的,  和在乡镇

热心文化事业中的一部分。通过共同活动把他们的形像表现的更清晰，并

不止让大众对老年人教练员的角色，而且还有对地方老年人潜能组的热心

事业提供和潜能有所熟悉了解。重要的特征是：老年人教练员自我组织。

他们独自负责的和当地咨询点协作,   积极地活动。 
 
 
为此老年人潜能组是公民社会的一个重要支柱。他们 
* 为老年人教练员角色的稳定性和继续发展做出贡献， 
* 提供一个个人学习过程和人格发展的可能性， 
* 加强并帮助老年人教练员的个人热心， 
* 促进公众对此加以重视，接受并把老年人经验知识利用起来，开辟新的

社会老人参与的可能性， 
* 以及开发那些有需求的地方。 
 
 
经验知识运用：社会对关于人口老化现象变化这一挑战,  做出的

回答 
 
       联邦范围内的城镇,  寻找关于对人口老化现象转变有创造力的对策。

他们认识到：出生率下降，老年人口率上升，以及移民率增长的挑战，必
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需为此更多地予以考虑。同时在社会上参加热心事业新形式的老年人愈加

增多。 
 
       但是它们有什么共同之处,   在公立学校对青年人做求职训练，有其它

可能性的住房项目或是实施乡镇老年人顾问的新设想？ 
 
       根据从老年人教练员策划项目中产生的想法，并表达出在乡镇中的思

想改变：老人的生活经验和潜能，知识和时间，将作为社会转变的机会和

发动力：老年人作为社会的贵重资源 - 这是一个空想吗？当然不是。 
 
老年人是社会公民热心事业的重要推动者 

 
       联邦模式方案“经验知识在倡议活动中应用”在十个州三十五个乡镇

明确地指出，怎样能看到对人口老年化转变的有创造力的策略。通过老年

人教练员的公民热心和地方老年人潜能组，老年人的潜能革新给乡镇带来

利益，并对此做得显而易见。老年人在社会承担义务，通过在他们乡镇捕

捉到需求，给予协会和倡议活动,  及社会机构的咨询和新项目的推动，以

及赢得更多的热心人和把现有的策划项目相互连系起来。老年人经验知识

运用的规划方案指明,  为城镇找到一条道路，怎么样能更促进社会上老年

人的潜能的利用，而且能够发展关于人口老年化转变的策略。 
 
       不仅城市而且还有区县在此告知他们积极的经验：哈韦尔河县的负责

人 Fintel 女士说：“我们的老年人教练员代表一个有自我意识的，有义务

热心并有生活经验的一代人，在哈韦尔河县里把社会团体活跃起来,  并富

有成果地共同参与发展”。“对未来的公民热心潜能中心，我们为此感到

骄傲,  老年人教练员和老年人潜能组的热心在公民热心潜能中心里担任主

要责任。在哈韦尔河县对公民热心事业予以支援。”  
 
 
强硬的联盟合作伙伴：作为公民热心事业代办处的地方咨询点 
 
       社会为抓住解决人口老化现象转变的策略,   更多运用组织，为了倡议

和规划项目建立并予以支持。对此老年人教练员和老年人潜能组是重要的

资源和支柱。那么有一个前提，让地方热心文化事业继续发展下去,  老年

人能把他们的经验知识，在作为老年人教练员新的责任角色中带来。地方

咨询点有着中心任务：共同和老年人教练员推动,  关于社会老年人角色的

研讨活动，并为此做出贡献，提高对老年人经验知识的询问需求和承认

率。 
新的合作道路和项目结构的实施 
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       例如在纽伦堡一个老年人教练员策划项目,  引用了 “敞开大门” 的标

题。老年人教练员想用这一策划项目，在经济和公民热心事业间架起一座

桥梁，所谓的 “志愿热心日  ” 是,   中佛兰肯的公司的职员们为承担公民

活动,  享有免除工作日。策划项目的想法将老年人教练员和企业代表一起

共同发展。 来自纽伦堡社会文化工作研究学院的Thomas Röbke博士说:
“老年人教练员的这种特征,   特别适合做这样的工作：需要有对规划项目

的发展和联系，协作的能力”。 
 
       通过老年人教练员和老年人潜能组,  找到新的合作道路，以及结交协

作者- 许多参加联邦模式方案的乡镇确认这种 ‘剩余价值’。由于有说服

力的成功,  开始了一个广阔开辟的信息运动，关于赢得其它城市和地区，

作为老年人经验知识运用方案的支持。ISAB ─ 社会科学分析和咨询学院

帮助二十个城镇创立框架条件，为符合基础设施的创办。 
 
       信息运动的积极共鸣证明，联邦模式规划方案是在德国一个大面积实

施的基础。 
 
 
使老年人经验知识活跃起来- 陪同研究的结果 
 
       联邦模式规划项目的成功，通过陪同研究的结果来证明。概况显示全

体老年人教练员的年龄段,  从五十五至七十岁甚至还有更年老的。对老年

人经验知识运用方案，年龄从六十至六十五岁之间有高层教育水平的‘年

轻老年人’尤为感兴趣。特别是经常参加老年人教练员的是科学院院士，

在领导岗位工作的人参加的比职员多，还有公务员或个体营业者。老年人

教练员学习班，参加的女性 (56%)比男性(46%)更多。这符合社会上的比

例现象。 
 
       社会研究和社会政治学院(ISG) (Dr. Dietrich Engels 教授) 进行的询问

中显示，多数老年人教练员在进修之后，在志愿领域的热心组织中活跃着

并一起协作，并实施在讲座班里的发展想法和项目设想。 
 
       大部分老年人教练员认为,  关于进修班的计划非常有价值：几乎所有

学员通过学习班感觉到，有能力作为老年人教练员去工作。学习到的建立

联系和经验交流，以及关于交际知识，谈话和规划项目组织，协作和网络

化,  特别有助于对今后老年人教练员的角色。 
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       五位老年人教练员中的四位，能顺利地从理论到实践活动中:   进修后

他们作为老年人教练员,  进行积极实际的工作活动。老年人教练员平均每

周七小时活跃于他们的热心事业，更确切地说，首先特别是在社会和教育

工作领域中。其它活动集中在，对业余时间小组和政治热心，对健康领域

的热心，以及对孩子和青年人的热心。 
 
       许多老年人教练员经常同时在很多的角色中积极活动。支援并给予咨

询对新规划项目和小团体的推动，以及现有的组织和倡议，它们属于被选

出来的最多任务。在实践中证实，在讲座班里带来的经验知识和掌握到的

潜能，是非常有益的。主要是职业潜能很好地被采用。 
 
      随同研究的结果将详细地，在联邦模式方案“经验知识在倡议活动中

应用”最终结业报告中公布。 
 
老年人经验知识  ----  一个跨越世代团结统一的贡献 
 
       老年人教练员角色的一个重要的标志是，他们的热心没有校准于年龄

界限。老年人教练员不止热心于老年人，而且对所有年龄层的人。为此他

们也一起并为孩子和青年人，而且在大量规划和推动中对年轻一代继续传

授他们的经验知识。老年人教练员促进启发在几代人间,  有共同话题并去

作为知识传授者，并且一个重要的贡献是促进更多的各代人之间相互理解

和团结。 
 
      在 “老年人为年轻人：赢利为大家” 这一座右铭下面，家庭老年人妇

女和青年人联邦部，在二零零四年十一月开始了一项全联邦的形像运动。

这项活动广泛公开宣传，关于老年人教练员的工作，并同时为大家积极团

结做宣传。在运动范围内选出了全联邦地区范围有高度影响的报刊介。应

通过这种方式使老年人形像在公众更加积极。同时这次活动还为老年人志

愿热心事业的极大多样化的指出做出了贡献，通过老年人教练员日常工作,  

在社会上做以更进一步的介绍。 
 
        在关于寻找一个老年人教练员或是更确切说，一个老年人教练员能够

代表模式策划方案，二零零四年联邦部在积极的老年人教练员中,  举行一

个联邦范围内的挑选活动。联邦部收到了有九十多份申请书，全部都是关

于有兴趣的规划项目。选举最后选中了朗格马丁，两年来他作为老年人教

练员，热心于他的规划项目“预防措施- 走出暴力之路”。六十六岁的朗

格马丁，在学校里实施了预防措施训练。与九至十四岁的学生们讨论关于

暴力经验，并共同和学生们为典型的危险形势，制订出无暴力的解决处

方。 
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         朗格马丁的热心不是一个个别情况。还有许多老年人教练员，他们专

门热心于年轻一代人：指导教师方案为了埃尔富特的学生们，为中学学生

的求职训练，为大学生们的热心事业给予咨询，还为协会和青年倡议- 这
只是规划项目中的一种，老年人教练员去进行发展并推动。 
 
 


